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Notre conviction

Innover dans un 
environnement 

incertain

Expérimenter de 
nouvelles approches  

du travail

Réinventer 
l’organisation

✔ Sa mise en oeuvre est  difficile

✔ Son impact est multidimensionnel, difficile à mesurer et alimente les doutes 
sur sa performance 

L’intrapreneuriat apporte une réponse aux défis majeurs des entreprises    



✔Recueil et diffusion de 
savoirs actualisés et 
actionnables

Site - LinkedIn
Publications - Évènements 

✔ Une approche intégrée 
et sur-mesure

Formations - Certifications - 
Audits - Accompagnement 
en entreprise 

✔ Animation d’un réseau 
d’experts et de praticiens

Entreprises – Intrapreneurs  
Prestataires  
Chercheurs - Étudiants

✔Recherche sur les pratiques
Création de référentiels 
communs

Observer – Évaluer – Modéliser – 
Actualiser

Un centre de 
recherche 

« lean »

Une 
communauté 

apprenante

Une 
plateforme 

accessible à 
tous

Des prestations
effectuées par des 

experts

Notre mission
Accélérer la professionnalisation 
des acteurs de l’intrapreneuriat 

et l’émergence des conditions favorables 
à leur succès

L’institut de l’intrapreneuriat



Un centre de recherche « lean »

Véronique Bouchard, Ph.D.
Fondatrice et responsable de l’Institut de l’Intrapreneuriat



Thèmes de recherche et principales productions

• Suivi de la communauté d’intrapreneurs Sodexo
• Article: Et si la communauté était une solution pour réinventer votre programme et lui permettre de survivre? 
• Webinaire “Lancer un programme d’intrapreneuriat : priorités sur les projets ou les personnes ?”

Les communautés d’intrapreneurs

• Webinaire Comment mesurer et évaluer l’impact des programmes d’intrapreneuriat 
• En préparation , un livre blanc !

Impact et indicateurs de performance

• Une conférence événement et un grand livre blanc
• Étude statistique portant sur 29 programmes d’intrapreneuriat français
• 9 études de cas de réussite
• Modèle de décision et conseils pratiques et juridiques pour  planifier la sortie

Réussites intrapreneuriales françaises et options de sortie

• Un webinaire
• Un article académique présenté à l'AIMS
• Une carte complète des compétences intrapreneuriales dans le cadre de la certification des
 intrapreneurs de la Française des Jeux 

Les compétences intrapreneuriales



Valorisation de la recherche à travers les formations 
et les prestations de l’institut

✔ Les connaissances produites par l’institut sont valorisées en temps réel dans les formations 
et les certifications proposées par emlyon business school :

• Makers’ Bridge « Corporate Entrepreneur » du programme Executive MBA à Lyon et à 
Paris

• Formations sur mesure (Groupama RAA, Hugo Boss)

• Certificat « Intrapreneur : acteur de l’innovation »

• Certifications sur mesure (La Française des Jeux)

✔ Elles alimentent également les prestations proposées l’institut de l’intrapreneuriat:

• Accompagnement et conseil

• Conférences et acculturation

• Ateliers de co–développement  (réflexion et échanges avec les pairs)



Une communauté apprenante

Sylvie Gomes  
Co-fondatrice et gérante de l’Institut de l’Intrapreneuriat



20
Responsables 
de dispositifs 

+40
Responsables 
de dispositifs 

Une communauté d’apprentissage et d’inclusion   

  15
Prestataires 

  12
Intrapreneurs 

 +20 ans
de recherche  

Autres Experts 
et praticiens 

+20
Prestataires 

+25
Intrapreneurs 

Variété des profils 
 

Variété des profils 
 

Expertises juridique, 
comptable et RH  

Editeurs de logiciels

Accompagnement Communautés

 

Vision macro  

 

 
    

Variété d’approches

Variété des contextes

 
 

Autorité de référence 

 
 

Doctorants  

Études de cas  

 

 
 

Lumière sur les succès 

Variété des profils



Apprendre avec les autres

Apprendre par la pratique pour la communauté 
qui devient un levier de performance  

  Certifications sur mesure      

Ateliers de formation sur mesure 

    Ateliers de réflexion collective

   Soutien auprès d’étudiant  

  Vers une responsabilisation collective autour de problèmes concrets à résoudre 

Une dynamique d’apprentissage collaborative  

Apprendre des autres
Benchmarks / Données Expertises    Témoignages Etudes / Bibliographies

  Engagement des acteurs clés - Hybridation /modélisation des savoirs - Modalités de partage à distance 

Responsables /
Organisations

 
Ecoles / Universités

  
Prestataires Intrapreneurs 

Mobiliser

  
Développer 
et Animer 

Co-
construire 

garant du 
collectif

 

 
Tables Rondes digitales  

  Formalisation des processus de collaboration et des dynamiques collectives vertueuses 

Echanges Visibilité Reconnaissance 
et développement 



Nos offres selon votre niveau d’engagement dans la pratique 
et la diffusion de l’intrapreneuriat 

PUBLIC
Permettre à chacun 

“d’apprendre des experts”  

MEMBRES DE LA COMMUNAUTÉ
Permettre aux acteurs de l’intrapreneuriat 

“d’apprendre avec leurs pairs”  

PARTENAIRES
Accompagner nos partenaires pour 

“apprendre en pratique” 

Offrir un accès en libre service à 
notre plateforme d’apprentissage 
afin d’accélérer la reconnaissance et 
la diffusion de l’intrapreneuriat :

❏ Accédez à un riche corpus de 
savoir et de modèles pratiques

❏ Découvrez et inspirez-vous des 
acteurs clés de l’intrapreneuriat 

❏ Identifiez les prestataires 
expérimentés et détectez 
comment ils peuvent vous aider.   

Animer un réseau d’experts et de 
praticiens expérimentés pour penser et 
construire ensemble le “futur du travail”: 

❏ Adhérez à un réseau d’acteurs engagés 
pour résoudre dans une approche 
collaborative des problèmes concrets

❏ Participez aux activités collectives 
d’apprentissage   

❏ Accédez à des benchmarks et des 
données actualisées en permanence 

Accompagner nos partenaires à 
faire de l’intrapreneuriat un levier 
de performance :

❏ Soumettez-nous vos problèmes, 
pour construire ensemble des 
solutions intégrées et adaptées à 
vos besoins et à votre contexte 

❏ Devenez un partenaire de l’institut 
pour bénéficier des avancées de 
notre communauté de pratiques et 
réussir vos transformations. 



Témoignage de notre partenaire fondateur

Emmanuelle Carrié 



Nos prochains développements pour monter à l’échelle      

PUBLIC MEMBRES DE LA COMMUNAUTÉ 
APPRENANTE PARTENAIRES 

Acculturer

Accélérer la diffusion et la 
reconnaissance de 

l’intrapreneuriat et de l’identité 
professionnelle de 

l’intrapreneur sur le marché du 
travail

 Orchestrer un réseau social de 
membres actifs

Optimiser les possibilités 
d’apprentissage, maintenir une 

permanence d’activités collectives et 
de collaborations  développer une 

sentiment d’appartenance.

 Accompagner

Accompagner les entreprises 
dans leur transformation et la 
mise en place de démarches 

d’intrapreneuriat en bénéficiant 
des avancées de la communauté 

apprenante 

Une reconnaissance au 
niveau des services publics

Vers la création d’un “Club” pour 
favoriser les échanges et les 

collaborations entre ses membres

Vers une reconnaissance au 
niveau des services publics

Vers le développement des 
partenariats  



    
Vos suggestions sur la création d’un “club” des membres de 
la communauté apprenante de l’institut de l’intrapreneuriat  



Une plateforme accessible à tous

Isaure Bédier 
Chef de projet



16

Une plateforme accessible à tous

Un hub d’apprentissage complet, accessible et 
actualisé regroupant toutes les productions et les 
ressources sur le thème de l’intrapreneuriat

Une interactivité entre les membres pour faire 
grandir la communauté et enrichir les discussions

Une visibilité et une valorisation des productions, 
des projets et des parcours intrapreneuriaux à 
travers notre site internet et notre page LinkedIn

Réseaux 
sociaux

Site Internet
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Les portraits d’acteurs engagés
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Des prestations effectuées par 
des experts

Rhoda Davidson
Responsable Développement de l’Institut
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Un modèle d'apprentissage alternatif grâce à un
nouveau rapport entre l'entreprise et le monde académique 

Les entreprises 
participent à la 
production de 
connaissances

Les membres de 
la communauté 
interviennent 
dans les 
formations

Plus de pertinence
Plus d'actionabilité
Plus de résultats

Les apprenants 
rejoignent la 
communauté de 
l'intrapreneuriat

Les connaissances 
produites sont 
valorisées en 
temps réel dans 
les formations et 
les certifications
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Les formations et les certifications en intrapreneuriat

✔ La spécialisation (Makers Bridge) « Corporate Entrepreneur » du programme Executive MBA 

proposé à Lyon et à Paris depuis 2019

✔ Le certificat « Intrapreneur : acteur de l’innovation » proposé à Lyon et à Paris depuis 2021

• Ces formations s'adressent aux responsables d’innovation et aux intrapreneurs

✔ Les formations sur mesure en intrapreneuriat 

• Safran, Bohringer-Ingelheim, Groupama RAA nous on fait confiance

✔ Les certifications sur mesure : 

• En cours de réalisation à la Française des Jeux

• Une prestation qui suscite un fort intérêt car elle permet de valoriser le parcours et 

l'engagement des intrapreneurs en interne et hors de l'entreprise

✔ Toutes nos prestations sont co-construites avec les entreprises clientes en fonction de leurs 

objectifs, contexte stratégique et culture d’organisation  → Contactez-nous pour nous parler 

de vos challenges et de vos projets
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Notre prestation de conseil prévoit un accompagnement 
complet et une approche intégrée



Une présence plus marquée en Rhônes-Alpes
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● La communauté va s’étendre 
géographiquement et se diversifier

● La communauté aura un meilleur 
accès aux ressources de l’école 
(stagiaires, enseignants, chercheurs, 
etc.) 



La nouvelle recherche en intrapreneuriat

Maxime Massey
Docteur en Sciences de 

gestion

Mélanie Roux
Maître de conférences à 
l’IAE d'Aix-Marseille et 

membre de la CLE

Valentine Georget
Maître de conférences à 
l’université Côte d’Azur 

& Chercheuse au 
GREDEG



Des questions ?



 

Merci de votre attention

30/11/2022

Place au cocktail pour un moment 
d’échange et de convivialité ! 


