Institut de
I'intrapreneuriat

Deuxieme anniversaire

30/11/2022

—

em

lyon o
business | institut de
elglele] Pintrapreneuriat




Programme

;,"’ Les realisations et les projets de I'Institut

-®)- “La nouvelle recherche en intrapreneuriat”
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Notre conviction

L'intrapreneuriat apporte une réponse aux défis majeurs des entreprises

Innover dans un Expérimenter de Réinventer
environnement nouvelles approches I’organisation
incertain du travail

¢ Sa mise en oeuvre est difficile

¢ Son impact est multidimensionnel, difficile a mesurer et alimente les doutes
sur sa performance



L'institut de I'intrapreneuriat

v Recherche sur les pratiques
Création de référentiels

communs
Observer - Evaluer — Modéliser Un centre de
Actualiser

recherche

« lean »

Notre mission

Accélérer la professionnalisation
des acteurs de l'intrapreneuriat
et 'émergence des conditions favorables
a leur succes

v Une approche intégrée
et sur-mesure

Formations - Certifications -

Audits - Accompagnement
en entreprise ﬁ

v Animation d’un réseau
d’experts et de praticiens

Entreprises — Intrapreneurs

Prestataires
Chercheurs - Etudiants

|

v Recuelil et diffusion de
savoirs actualisés et
actionnables

Site - LinkedIn_
Publications - Evenements



Un centre de recherche « lean »

Véronique Bouchard, Ph.D.
Fondatrice et responsable de I’'Institut de Intrapreneuriat




Thémes de recherche et principales productions

mmmme Les communautés d’intrapreneurs * ————
sodeXo

e Suivi de la communauté d’intrapreneurs Sodexo
e Article: Et si la communauté était une solution pour réinventer votre programme et lui permettre de survivre? make sense

« Webinaire “Lancer un programme d’intrapreneuriat : priorités sur les projets ou les personnes ?” VIANZ=0O
mmmmm IMpact et indicateurs de performance — 0 —
I MICHELIN
* Webinaire Comment mesurer et évaluer I'impact des programmes d’intrapreneuriat
. . : G
« En préparation, un livre blanc ! J

mmmme REussites intrapreneuriales francgaises et options de sortie

*Une conférence événement et un grand livre blanc make sense
« Ftude statistique portant sur 29 programmes d’intrapreneuriat francais

*9 études de cas de réussite 3"-.

» Modeéle de décision et conseils pratiques et juridiques pour planifier la sortie

Les compétences intrapreneuriales

*Un webinaire W BNP
. , , , 2 A\ 2 PARIBAS LES PRENEUSES
*Un article académique présenté a I'AIMS
-Une carte complete des compétences intrapreneuriales dans le cadre de la certification des BANQUE DE FRANCE m J :;,
intrapreneurs de la Francgaise des Jeux ’




Valorisation de la recherche a travers les formations
et les prestations de l'institut

v Les connaissances produites par I’institut sont valorisées en temps réel dans les formations
et les certifications proposées par emlyon business school :

* Makers’ Bridge « Corporate Entrepreneur » du programme Executive MBA a Lyon et a
Paris

 Formations sur mesure (Groupama RAA, Hugo Boss)

 Certificat « Intrapreneur : acteur de I'innovation »
 Certifications sur mesure (La Francaise des Jeux)

v Elles alimentent également les prestations proposées I'institut de I'intrapreneuriat:
* Accompagnement et conseil
» Conférences et acculturation

» Ateliers de co—développement (réflexion et échanges avec les pairs)

em
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Une communauté apprenante

Sylvie Gomes
Co-fondatrice et gérante de I'Institut de I'Intrapreneuriat




Une communauté d'apprentissage et d’inclusion

+40 +20 +25 +20 ans

Autres Experts

Responsables

de dispositifs Prestataires Intrapreneurs de recherche et praticiens

Variété d’approches Accompagnement Lumiére sur les succes Autorité de référence Communautés
B SIAART D\

People'sLAB = make sense

4GOOD L wcgm.n
Bl e parieas A ES PRENEUSES
MY'T SCHCOLAB ’
MAKE YOUR TECHNOLOGY  BY [KeTREN ... Studio reen e”ow ";g;n B A |_
. e Zao 9 10 memmf ENERGY ! b ahali INTRAPRENEURS
O Doctorants INSTITUTE
Intrapreneurs . ey S e ‘
v gl Editeurs de logiciels wespemEs UNIQ’%TE Aix:Marse
VIANZ=O CANTINES “OTE DAZUF B Vision macro
i / ‘ Y ESCP
ke [ novaTioN Lag VAAANA S *
Variété des contextes Expertises juridique, Etudes de cas

comptable et RH

MRRCK
sererns o VMIBrA
SOCIETE S a‘L. gL?S'i‘ness MISSILE SHSTEMS

school
Groupama

GENERALE

-
K71\



Une dynamique d'apprentissage collaborative

Responsables /

Prestataires Intrapreneurs Ecoles [ Universités

Organisations

Engagement des acteurs clés - Hybridation /modélisation des savoirs - Modalités de partage a distance

Mobiliser Benchmarks / Données Expertises Témoignages QLS Etudes / Bibliographies

PODCAST

Formalisation des processus de collaboration et des dynamiques collectives vertueuses

PR Reconnaissance

em

PO . Bl yisihilit . ,

Echanges S ' et développement

Developper PROBLEME ETAT DE LA ECLAIRAGES TRANS-
et Animer Tables Rondes digitales APPORTE PAR LA CONNAISSANCE DISCIPLINAIRES QUESTIONS
COMMUNAUTE / [#\% RETOURS D’EXPERIENCE DU PUBLIC

[ 05 | Fintrapreneuriat EXPERTS DU TERRAIN

LIVRE BLANC
Co- Vers une responsabilisation collective autour de problémes concrets a résoudre
construire Ateliers de réflexion collective make sense

MICHELIN

: : . . < , . “4 em I
Ateliers de formation sur mesure 4 Groupama ‘ exoflow = Soutien aupres d’étudiant “j,ttlg}}‘gly“gf’t‘fject

garant du

collectif Certifications sur mesure §CH®LAB

S SAN FRANCISCO HO CHI MINH CITY



Nos offres selon votre niveau d’engagement dans la pratique
et la diffusion de l'intrapreneuriat

MEMBRES DE LA COMMUNAUTE

PUBLIC PARTENAIRES

Permettre aux acteurs de l'intrapreneuriat
“d’'apprendre avec leurs pairs”

Permettre @ chacun
“d’'apprendre des experts”

Accompagner nos partenaires pour
“apprendre en pratique”

Offrir un acces en libre service a

, ) Animer un réseau d’experts et de Accompagner nos partenaires a
notre plateforme d’apprentissage . . - . . o . .
1. . praticiens expérimentés pour penser et faire de l’intrapreneuriat un levier
afin d’accélérer la reconnaissance et . . .
e g : construire ensemble le “futur du travail”: de performance :
la diffusion de l'intrapreneuriat :
9 Accéder A4 un riche corpus de 0 Adhérez a un réseau d’acteurs engagés 3 Soumettez-nous vos problemes,
savoir et de modeles prati 1:1)168 pour resoudre dans une approche pour construire ensemple  des
pratiq collaborative des problémes concrets solutions intégréees et adaptées a
acteurs clés de Vintrapreneuriat 4 Participez aux activités collectives
u p u d’apprentissage O Devenez un partenaire de l'institut
1 Identifiez les prestataires ] . pour bénéficier des avancées de
d Accédez a des benchmarks et des

notre communauté de pratiques et
données actualisees en permanence réussir vos transformations.
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expérimentés et détectez
comment ils peuvent vous aider.




Témoignage de notre partenaire fondateur

SO dexz

Tout commence au quotidien

Emmanuelle Carrié



Nos prochains développements pour monter a lI'échelle

PUBLIC

Acculturer

Acceélérer la diffusion et la
reconnaissance de
Iintrapreneuriat et de I'identité
professionnelle de
I'intrapreneur sur le marché du
travail

Vers une reconnaissance au
niveau des services publics

MEMBRES DE LA COMMUNAUTE

APPRENANTE

Orchestrer un réseau social de
membres actifs

Optimiser les possibilités
d’apprentissage, maintenir une
permanence d’activités collectives et
de collaborations développer une
sentiment d’appartenance.

Vers la création d’un “Club” pour
favoriser les échanges et les
collaborations entre ses membres

PARTENAIRES

Accompagner

Accompagner les entreprises
dans leur transformation et la
mise en place de démarches
d’intrapreneuriat en bénéficiant
des avanceées de la communauté

apprenante

Vers le développement des

partenariats

em

lyon
business
school

institut de
Pintrapreneuriat



Vos suggestions sur la création d’'un “club” des membres de
la communauté apprenante de I'institut de I'intrapreneuriat




Une plateforme accessible a tous

Isaure Bédier
Cheft de projet




Une plateforme accessible a tous

” Site Internet

Un hub d’apprentissage complet, accessible et
G—

actualisé regroupant toutes les productions et les

; ressources sur le theme de 'intrapreneuriat
em
: o - lyon o
Une interactivité entre les membres pour faire business | institutde
grandir la communauté et enrichir les discussions school Pintrapreneuriat
@ Une visibilité et une valorisation des productions, Reseaux

des projets et des parcours intrapreneuriaux a SOCIauXx

travers notre site internet et notre page LinkedIn

i -
lyon

business | institut de
school Pintrapreneuriat




Un hub d’apprentissage interactif

Production de I'Institut Production de la Coin des chercheurs

communauté _
Ouvrages & Livres Blancs Ouvrages & Livres Blancs
Ouvrages & Livres Blancs A
Wébinaires

Unriche corpus de
savoirs
(+180 ressources)

Weébinaires
Wébinaires

Outils de diagnostic Outils de diagnostic
Outils de diagnostic :
Articles & Etudes de cas g Articles & Etudes de cas
o ; Articles & Etudes de cas e .
Témoignages & Interviews Témoignages & Interviews
Témoignages & Interviews

Théses

Bibliographie

Des informations Actualités

] »
GCtuqllsees et Les derniéres actualités de I'Institut, de l'Intrapreneuriat et de sa communauté

exploitables

i ’ ,‘

Commentaires

0 commentaires

Une navigation fluide

Soumettre un commentaire

L'INETITUT LINTRAPRENEL T.Log Les champs obligatoires sont indiqués evec *

et interactive

Commentaire *

Soumettre le commentaire



o R meem % T Communauteé
Une visibilité optimisée
Retrouvez et contactez les acteurs de l'intrapreneuriat :

RESPONSABLES DE
PRESTATAIRES AUTRES EXPERTS
PROGRAMMES

L* Eque de P Instltut

Faites connaissanc urs directement impliqués dans les missions et le succés de Finstitut de Iintraprencuriat
I l‘ L

Prestataires Intrapreneurs

Ecoutez ces UIFEPKENEUrs 8 CcOmpLis vous pacter 02 Jeur projec. de leurs MouvSLOns € des obsscles Qu'ls GIE SWTHONGES

Responsables de programmes

0N38D1€5 32 A4MaTches MATSPIeReuTiales. DECOUSTEZ JUI US ST leur pRUosophie €% 0 qu i 8SCOMpIssent JaR:

Une plateforme de
réféerencement

supplémentaire

sodexz

Deccavres les portraits de prestataires experimentes st sngages
DE10cTez COMMENT 15 POUTENE VoUs §3dsT 4ans Vi

Les portraits d’acteurs
engageés

Bencit Baisle-Dailliex
Wwisamo

Chyistine Lamidel
tilin

Nowvetle il | HNF

Guilain de Pous
SCHOOLAB
Srucho d'umeovation |

LinkedIn : un lieu
d’interaction quotidien

Eric Texler Davide Turi Lola Virolle

wiLco STUDIO ZAD MAKESENSE

Expent czach STUCtio rLmEVIIEN Incebseur | INRovaton b
Accompagnement International (UK impact
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Les portraits d’acteurs engagés

Le programme «
People’'sLab4Good »

Facts & Figures

e Créé en 2017 - 5e saison

e 150 idées sélectionnées parmi +400 proposées

. « 30 projets réussis
Sandrine Delage

Head of « Change Makers & Son ambition

Prospective » & Responsable du

People’sLabdGood Accompagner les collaborateurs pour transformer
leur idée en un projet & impact viable.

sandrine.delage@bnpparibas.com

‘ Articles :

e People’s Lab 4 Good : I'intrapreneuriat a impact positif !

Sandrine Delage

Sandrine vient du domaine IT en tant que « Deputy
Head of Digital Services ». Elle devient intrapreneuse
BNP en 2015 et évolue vers le poste de « Head of
Change Makers & Prospective » en 2017.

Membre de la communauté de I'Institut de
I'Intrapreneuriat depuis sa fondation en 2019.

« L'Institut de UIntrapreneuriat est incarné, humain,
connecteur des énergies, tout en apportant des
ressources de recherches ».

People'sLAB

e People’sLab4Good 2021 confirme son réle d’activiacteur de

communautés !

Rejoignez le mouvement #Intrapreneurs4Good
¢ Podcast #intrapreneurs4good

—

* .

BNP PARIBAS



Une visibilité optimisée

Une plateforme de
réféerencement
supplémentaire

Un réseau d’acteurs

engageés

LinkedIn : un lieu

d’interaction quotidien

La ligne éditoriale de I'Institut de
I'Intrapreneuriat

“LES LIKES DE L'INSTITUT"

“LES RDVs DE L'INSTITUT”
“LESINTERVENTIONS DE L'INSTITUT"”
“HISTOIRES D'INTRAPRENEURS”
“LES PRODUCTIONS DE L'INSTITUT”
“ZOOMs DE L'INSTITUT"”

“APPELS A PROJET”

institut de I'intrapreneuriat - emlyon business school

odifié « ®

LES LIKES DE L'INSTITUT - Michelin se réinvente grace a l'intrapreneuriat.
Pour en savoir plus, le Michelin Innovation Lab a maintenant sa page Linkedin!

em

lyon Grie
business | institut de
school Pintrapreneuriat




Des prestations effectuées par
des experts

Rhoda Davidson
Responsable Développement de I’'Institut




Un modeéle d'apprentissage alternatif gréce a un
nouveau rapport entre I'entreprise et le monde académique

\ Les membres de
" la communauté
interviennent
dans les
formations

. Les connaissances
produites sont
valorisées en
temps réel dans
les formations et

Les entreprises ]es certifications
participent a la

production de

connaissances

\Les apprenants

rejoignent la
communaute de
l'intrapreneuriat

Plus de pertinence
Plus d'actionabilité
Plus de résultats

em
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school
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Les formations et les certifications en intrapreneuriat

v La spécialisation (Makers Bridge) « Corporate Entrepreneur » du programme Executive MBA
proposeé a Lyon et a Paris depuis 2019

v Le certificat « Intrapreneur : acteur de 'innovation » propose a Lyon et a Paris depuis 2021

 Cesformations s'adressent aux responsables d’innovation et aux intrapreneurs
v Les formations sur mesure en intrapreneuriat
« Safran, Bohringer-Ingelheim, Groupama RAA nous on fait confiance
v Les certifications sur mesure :
* En cours de réalisation a la Francaise des Jeux
 Une prestation qui suscite un fort intérét car elle permet de valoriser le parcours et
I'engagement des intrapreneurs en interne et hors de l'entreprise
v Toutes nos prestations sont co-construites avec les entreprises clientes en fonction de leurs

objectifs, contexte stratégique et culture d’organisation — Contactez-nous pour nous parler

em
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de vos challenges et de vos projets




Notre prestation de conseil prévoit un accompagnement
complet et une approche intégrée

Mesure d’impact et REX

Diagnostic et formulation d'une stratégie
ag i nreobalt tég Mesure et analyse des résultats

Architecture du dispositif

: . Formalisation et diffusion des
Architecture de la formation Formations et Certifications connaissances générées




Une présence plus marquée en Rhénes-Alpes

e Lacommunauté va s’étendre
géographiquement et se diversifier

e Lacommunauté aura un meilleur
acces aux ressources de I’école
(stagiaires, enseignants, chercheurs,
etc.)
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La nouvelle recherche en intrapreneuriat

Valentine Georget Maxime Massey Mélanie Roux

Malitre de conférences a Docteur en Sciences de Malitre de conférences a

I'universite Cote d’Azur gestion I'TAE d'Aix-Marseille et
& Chercheuse au membre de la CLE

GREDEG



Des questions ?




Merci de votre attention

Place au cocktail pour un moment
d’échange et de convivialité !

30/11/2022
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